
褪墨・时间管理

把事情做到更好！

我的时间管理道与术（三）

发表于 31 May 2016 ・ 时间管理 ・ 0 条评论

本系列来自 水中颉 原创投稿。

本文续上篇《我的时间管理道与术（一）：接受现实和感知时间》和《我的时间管理道与术

（二）：目标与计划》。

建立至上而下的检视机制

六个关注层面和检视周期

宗旨和使命、关键路径是云端；关键点和平衡点是方向指导层；项目是最接地气的现实目标

层；下一步行动是非常具体的待执行事务层。各层之间环环相扣、一脉相承，至上而下应该越来越

具备SMART性。

高度

关

注

层 说明 检视周期

50000

FT

宗

旨

使

命

终极目标，世界观、人生观、价值观 1年（春节）

40000

FT

关

键

路

径

3-5年远景，及更远发展道路上的关键场景和步骤的畅

想、憧憬
1年（春节）

30000

FT

关

键

点

1-2年（年度）关键成果、大事（一般1-3个，其中有且

仅有1个核心关键点）

3-5个月（春

节、五一、十

一）



高度

关

注

层 说明 检视周期

20000

FT

平

衡

点

关键点在角色和责任范围里的，面向各领域（工作、学

习、生活）的平衡补充

3-5个月（春

节、五一、十

一）

10000

FT

项

目

当前（一般1-2个月）待突破（一般为多步骤、多阶

段）的中短期目标、重点任务的集合（一般少于7件）

1-2个月（月

初月末）

地面0

FT

下

一

步

行

动

本周待办/日程表/委派等可执行的（一般为单步骤单阶

段）具体任务、行动及事务
周/天/适时

点击阅读全文 »

我的时间管理道与术（二）

发表于 30 May 2016 ・ 时间管理 ・ 0 条评论

本系列来自 水中颉 原创投稿。

本文续上篇《我的时间管理道与术（一）：接受现实和感知时间》。

目标与计划

所谓达成目标，就是获得预期的结果，达到目的。有了目标，就可以倒推每个实施步骤，最终

自然的形成计划。换而言之，计划就是设定目标，思考实施步骤，进而分配可以执行的具体任务，

克服行动中遇到的各种问题，从而实现目标的管理技能。

根据目的、目标不同制定不同的计划，例如

1. 对目标来说，通常制定“年度、季度、月、周的工作和学习计划”。

2. 对某项任务来说，通常制定“项目实施计划”。

3. 对于要解决的问题来说，通常制定过程管理中的“改进计划”。

目标、步骤、任务、行动……千头万绪的预期结果混在一起让人焦头烂额，无从下手。通过站

在不同的视角，对目标进行六个层次的划分有助于我们在实现目标的过程中保持清晰地思路，从而

更为合理、有效的计划。

点击阅读全文 »



我的时间管理道与术（一）

发表于 29 May 2016 ・ 时间管理 ・ 0 条评论

本系列来自 水中颉 原创投稿。

就在四月一日，我的宝宝小川出生了，休产期护理假的同时整理出此篇文章，特别献给我

亲爱的儿子！以我们这个时代最伟大的产品经理乔布斯的话作为开场：没有人可以未卜先

知，事事间的“因”和“果”往往只有在回首时才能呈现。

引言

上学的时候我就有“被迫”做计划的习惯，也因为不懂得如何做计划、没有方法而白白浪费了很

多学习备考的时间，以至于一定程度影响了学习的效果。之后在上大学的时候接触到了时间管理的

概念，当时觉得很兴奋，并不断学习和实践。时至今日，才隐约明白“管理时间”只不过是人们的一

厢情愿而已，真正能够管理的只有自己。确实，有些认识，哪怕是简单的常识，也需要亲身经历后

才能真正体会。自己兜了这么大的一个圈子后总算有了些认识，索性把我认识的“时间管理”的道理

和方法整理于此，与大家一起分享。

编写此篇文章我要特别感谢《与时间做朋友》和《搞定GTD》两本书作者的观点启蒙，同时也

感谢诸如各种论坛、GTD软件、番茄工作法、战略规划书籍、小强升职记等等的见解。编写内容中

难免会有个人局限之处，以及依据个人经验的简写不明之处，请阅者谅解。

接受现实

时间管理的核心目的之一是提升效率，其实最可怕的不是效率不高，而是干脆做错了事。接受

现实才能做正确的事情，所谓正确的事情也就是现实的事情。

人的理性建立在接受现实的基础上，不能接受现实，一切成长都是虚妄，只有坚强的人才能接

受现实，只有接受现实，才有可能做出理性的决定。

点击阅读全文 »

最近更新

我的时间管理道与术（三）

发表于 31 May 2016 ・ 时间管理 ・ 0 条评论

我的时间管理道与术（二）

发表于 30 May 2016 ・ 时间管理 ・ 0 条评论

我的时间管理道与术（一）


